
 

{ŀƛƴǘ-.ŀǊǘƘΩ!Ŏǘǳǎ 
ƴϲр 

b9¢¢h¸!D9 59{ .9wD9{ 59 [! D![!¦w9 
 

¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ мм ŀǾǊƛƭ ŀǳ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀǳǊŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŀƳŀǎǎŞǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ  
 
 

[9 ah¢ 5¦ a!Lw9 

¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜΣ ǎΩƛƭ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƛǘ Η 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǘƻǳǎΣ ƘŞƭŀǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ŘϥƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘŜǎ 

ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

tŀǇƛŜǊǎ ƧŜǘŞǎ Ł ǘŜǊǊŜΣ ŎŀƴŜǧŜǎ ŘŜ ōƛŝǊŜ ŎŀǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ŀōŀƴπ

ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŞǇƾǘǎ ŘϥƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǊǘŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳ ǘǊƛΣ ŜǘŎΦΦΦΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

hƴ Ǿƻƛǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ƻǳ Ŝƴ Ǉƭŀǎπ

ǝǉǳŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ όtŀǇƛŜǊǎ-ŎŀǊǘƻƴǎΣ ǾŜǊǊŜΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜύ 

9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ с ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ ǎƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘϥŀǾƻƛǊ 

ƭŀ ŎŀǊǘŜ ȅ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ όŎŀǊǘŜ Ł ǊŜǝǊŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΗύ 

!ƭƻǊǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘϥŜũƻǊǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǉǳƛ ǎϥŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ 

                                                                                                                                                                                      [Ŝ aŀƛǊŜ 

                                                                                                                                                                                      tƛŜǊǊŜ ahb¢!Db9 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ŀǊǘƘŞƭŜƳȅ ŘŜ ±ŀƭǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ   

ǎƻƛƴǎ                                                                                                                                                                                                       !ƻǶǘ нлмр 



[! /haa¦b9 Υ twhW9¢{ 9b /h¦w{Σ w9C[9·Lhb{ 9¢ .L[!b  

 

twhW9¢{ 9b /h¦w{ Υ  

[ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƭƾǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 

[Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ haw Ŝƴ у Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ /ƛƳŜǝŝǊŜΣ aŀǊƴŀǎΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ 5ƻǳŜǾŀǎΣ ŘŜǊπ

ǊƛŝǊŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ tƛƭƻƴΣ ƭŜǎ tŜǳǇƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŞŜ hǳŜǎǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ƴƻƳƳŞŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ  ΨƭŜǎ aǳǊƛŜǊǎΩ όŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ .ƛƭƭƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ {ȅƴŘƛŎŀǘύΣ Ǿƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǾƻƎǳŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ /Ŝǘ ƛƳπ

ƳŜǳōƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όн ¢н Ŝǘ п ¢оύ ǎǳǊ н ŞǘŀƎŜǎΦ [Ŝ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ н ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘŀōŀŎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝǘ ǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞǘŀƭŜǊ ǎǳǊ м ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Υ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǾŞǊƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 

 

w9C[9·Lhb 9b /h¦w{ {¦w [ϥ!a9b!D9a9b¢ 5¦ Dwh¦t9 {/h[!Lw9 Υ 

- ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ  

- ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ όǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣΦΦΦύ 

- ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

- ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƭƛōŞǊŞǎ 

 

w9C[9·Lhb {¦w [ϥ9a.9[[L{{9a9b¢ 59 [! ¢w!±9w{99 5¦ ±L[[!D9 Υ 

- ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Υ Řǳ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǎǘŀŘŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ мф ƳŀǊǎ мфсн 

- ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀƛŘŞ Řǳ ƭȅŎŞŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ŘŜ wƻƳŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

- ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

- ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 

 

.L[!b 59{ /h¦¢{ 59{ 59D!¢{ 5ϥhw!D9{ 5¦ но h/¢h.w9 нлмо Υ 

ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Ґ нфу ммл ϵ ¢¢/ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ґ сф лнуΣпл ϵ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Ґ фл тмнΣул ϵ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tƻǊǘŜ ŘŜ 5ǊƾƳ!ǊŘŝŎƘŜ Ґ ол ллл ϵ 

ҐҔ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ґ млу осу ϵ  

 

[! aL{9 9b t[!/9 59{ bh¦±9!¦· w¸¢Ia9{ {/h[!Lw9{ 9¢ [9¦w{ /h¦¢{ Υ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ  ŘŜ моƘол Ł мт Ƙ лл Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tƻǊǘŜ ŘŜ 5ǊƾƳ!ǊŘŝŎƘŜ  ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻǶǘύ 

/ƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ олΦллл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 

9/hbhaL9 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢ Υ 

 

 [ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴǳƛǘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ нр҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ о ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

IƻǊŀƛǊŜǎ Υ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǳ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ƻƘ Ł рƘΣ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ мƘ Ł рƘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǎŀƴǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  



[! 5;t¦¢;9 ! [Ω;/h¦¢9 59{ ;[¦{ 

bŀǘƘŀƭƛŜ bL9{hbΣ ŘŞǇǳǘŞŜ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƻǳǊƎ-ŘŜ-tŞŀƎŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ tƛŜǊǊŜ ahb¢!Db9Φ [Ŝǎ 

Şƭǳǎ ƻƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ {ŀƴǎ 

ƳŀƴǉǳŜǊ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƴŜǘǎ ŘŜ ƭŀ DŀƭŀǳǊŜΣ ƭŜǎ wƻŎƘŜǎ ǉǳƛ 5ŀƴǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊƛŎƘŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  

/ƾǘŞ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ Υ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ¢!tΣ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΦ  

[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ Υ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŘŜ ±ŀƭǎ ǎǳƛǘŜ Ł 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Τ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ΨΩƭŜǎ aǶǊƛŜǊǎΩΩ ǉǳƛ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘŀōŀŎ ǉǳƛ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǎǘŜ 

ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŜǎǘƘŞǝŎƛŜƴƴŜ Τ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎŜǳƭ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ      

 

 

9[9/¢Lhb{ 5;t!w¢9a9b¢![9{ 

 

9ƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜ 

Ŏŀƴǘƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ aƳŜ tŀǘǊƛŎƛŀ .hL5LbΣ мŞǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜȅǊƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ aǊ tƛŜǊǊŜ Wh¦±9¢Σ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ ±ŀƭƭƛŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tƻǊǘŜ ŘŜ 5ǊƻƳ!ǊŘŝŎƘŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ мп ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇŜǳǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 

ǳƴŜ ŀƛŘŜΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ .ŀǊǘƘŞƭŜƳȅ-ŘŜ ±ŀƭǎ ŀ ŞǾƻǉǳŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

tƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ {ŀƳŜŘƛ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр ŜƴǘǊŜ у Ƙ ол Ŝǘ мм Ƙ лл Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 



 

 

 

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ      

DEPENSES : 485 681 ú  RECETTES : 398 985 ú   

Travaux de voirie  

3

0

4

 

1

9

4

  FCTVA 40 861 ú 

capital des emprunts 

8

8

 

9

8

2

  Ex®dent 180 000 ú 

v®hicule et mat®riels 

2

6

 

1

0

6

  TLE 5 045 ú 

Travaux ®cole  

8

 

8

0

5

  Taxe d'am®nagement 4 745 ú 

Travaux mairie 

5

 

7

2

6

  Sub lame de d®neigement D®partement 2 960 ú 

Autres b©timents 

4

9

1

6

 

ú  Sub sch®ma eaux pluviales D®partement 15 040 ú 

Local technique  

3

 

9

0

1

  Fonds de concours com com inondations 2013 30 000 ú 

Travaux en r®gie  

3

0

 

0

4

4

  Sub Etat inondations 2013 12 000 ú 

PLU  

8

 

3

0

1

  Sub d®partement inondations 2013 96 027 ú 

Gestion des eaux 

3

 

8

7  Sub d®partement stade de foot 6 072 ú 

D®ficit 2013  

1

7

9

 

3

7

0

   Sub district Dr¹me Ard¯che stade de foot 3 240 ú 


